2018年度部门决算分析报告
（扬州市急救中心）
一、单位情况
（一）基本情况。
1．主要职能
扬州市急救中心为财政全额拨款的非营利性专业应急救治机构,主要工作职责：1、为急症病患者提供急救医疗服务2、突发公共卫生事件的现场急救3、重大活动的现场医疗保障。
2．机构情况
中心为正科级市属单位。内设6科一室，分别为：办公室、综合管理科、急救科、车管科、通讯调度科、应急办、科教培训科。
3．人员情况
中心实有编制33名，截至2018年12月31日共有在编人员28人，编外人员16人，共计44人。编内人员变动情况：上年末实有在编在岗人员26人，本年新进3人，退休1人，年底实有在编数28人。编外人员变动情况：上年末实有在编在岗人员17人，本年离职1人，年底实有在职数16人。
（二）当年取得的主要事业成效。
中心全年共完成调度任务23451次。其中一线急救15527次，二线服务用车2160次，放空5764次，共接听电话167036次。救护车累计行车总里程41万公里，非税收入191万元，全年无医疗和行车安全事故发生。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
中心2018年初收支预算数818.79万元，上年初收支预算数676.64万元，比上年净增21.01%，主要是人员经费及公用经费的增加。本年追加预算319.64万元，主要是人员经费追加和项目经费补助增加。
（二）收入支出预算执行情况。
中心2018年初收支预算数818.79万元，上年初收支预算数676.64万元，净增加142.15万元，比上年净增21.01%，主要是人员经费及公用经费的增加。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）收入预、决算差异情况及差异原因分析（单位：万元）
	功能科目
	预算数
	决算数
	差异数
	原因分析

	应急救治机构
	727.27
	730.52
	3.25
	人员调资、补助

	重大公共卫生专项
	0
	51
	51
	专项补助

	住房公积金
	33.12
	48.50
	15.38
	公积金基数增加，财政追加经费

	提租补贴
	15.52
	15.52
	0
	

	购房补贴
	42.88
	42.88
	0
	

	合计
	818.79
	888.42
	69.63
	人员调资及专项补助


（2）支出预、决算差异情况及差异原因分析（单位：万元）
	功能科目
	预算数
	决算数
	差异数
	原因分析

	应急救治机构
	727.27
	730.52
	3.25
	人员调资、补助及项目经费增加

	重大公共卫生专项
	0
	373.48
	373.48
	专项补助

	住房公积金
	33.12
	48.50
	15.38
	公积金基数增加，财政追加经费

	提租补贴
	15.52
	15.52
	0
	

	购房补贴
	42.88
	42.88
	0
	

	合计
	818.79
	1210.90
	392.11
	人员调资及专项补助


2．收入支出结构分析。
（1）收入分析 ：2018年全年总收入888.42万元，其中：财政拨款收入876.26万元，占全年总收入的98.63%；事业收入12.16万元，占全年总收入的1.37%。
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（2）支出分析 ：2018年全年总支出1210.90万元，其中：基本支出813.18万元，占全年总支出67.16%；项目支出397.72万元，全年总支出32.84%。
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基本支出中：人员经费541.94万元，日常公用经费222.16万元，对个人和家庭补助支出35.92万元，资本性支出1万元。
项目支出中：公务用车购置24.24万元，重大公共卫生专项373.48万元。
3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：
 2018年“三公经费”执行情况表 
                                         单位：万元
	项目
	因公出国（境）费
	公务用车购置费
	公务用车运行维护费
	公务接待费

	预算数
	0
	346.72
	60
	1

	决算数
	0
	346.72
	59.92
	0.61

	预决算差异率（%）
	0
	0
	-0.13
	-39

	人均支出数
	0
	7.88
	1.36
	0.01

	上年数
	0
	34.99
	58.36
	0.37

	上下年对比（%）
	0
	890.91
	2.67
	64.86


（2）会议费支出情况：
2018年会议费执行情况表 
                                         单位：万元
	预算数
	决算数
	预决算差异（%）
	人均支出数
	上年数
	上下年对比（%）

	1.5
	1.5
	0
	0.03
	1.5
	0


（3）培训费支出情况： 
2018年培训费执行情况表 
                                         单位：万元
	预算数
	决算数
	预决算差异（%）
	人均支出数
	上年数
	上下年对比（%）

	13.5
	13.5
	0
	0.31
	7.5
	80


（4）其他对单位影响较大的支出情况。
2018年项目支出共计397.72万元，包括：①公务公车购置类项目24.24万元，用于购置急救指挥车1辆。②重大公共卫生专项支出373.48万元，其中：专用材料费支出28.99万元，用于购置急救专用设备；其他商品和服务支出10万元，用于重大公共卫生专项中突发公共卫生支出；培训费12万元，用于全市院前急救技能培训支出；公务用车购置322.48万元，用于购置5辆监护型救护车及1辆母婴转运救护车。
4.财政拨款收入、支出分析。
2018年度财政拨款收入总数876.26万元，其中：基本支出801.02万元，项目支出75.24万元。
财政拨款支出总数1198.74万元，其中：基本支出801.02万元，项目支出397.72万元。
基本支出构成：人员经费541.94万元，占基本支出67.66%；日常公用经费222.16万元，占基本支出27.73%；对个人和家庭补助经费35.92万元，占基本支出4.48%；资本性支出1万元，占基本支出0.13%。
基本支出分析：人员经费及对个人和家庭补助经费主要用于人员工资、津补贴、住房公积金及退休人员支出。日常公用经费主要用于中心维持正常运转需要各项开支。
项目支出构成：公务用车购置类项目24.24万元，占项目支出6.09%；重大公共卫生专项373.48万元，占项目支出93.91%
项目支出分析： （1）公务公车购置类项目24.24万元，用于购置急救指挥车1辆。（2）重大公共卫生专项支出373.48万元，其中：专用材料费支出28.99万元，用于购置急救专用材料；其他商品和服务支出10万元，用于重大项目各类专用支出；培训费12万元，用于全市院前急救培训支出；公务用车购置322.48万元，用于购置5辆监护型救护车及1辆母婴转运救护车。
（三）年末结转和结余情况。
2018年末结转27.52万元，均为财政补助项目支出结转。
其中：重大公共卫生专项27.52万元，应用于监护型救护车购置尾款支付。 
项目结转均是两年以上财政计划结转，主要由于当年专项经费采用政府采购流程，中心采购工作开展较晚，进度较慢。今后将加快政府采购工作效率，加快项目资金使用进度。
（四）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
2018年预算执行过程中，基本能按年初预算安排的经济科目开展各项业务，但部分追加的项目经费下达太晚，不利于用款单位合理统筹项目经费开支，资金未能发挥最大效益。
三、资产负债情况分析
2018年末资产2779.32万元，负债0.75万元，净资产2778.57万元。2017年末资产2803.43万元，负债9.23万元，净资产2794.20万元。
（一）资产负债结构情况                   单位：元 
	指    标
	本年度
	上年度
	比上年增减
	增减％
	原因分析

	资产总计
	27,793,200.61
	28,034,345.51
	-241,144.90
	-0.86
	主要是固定资产增加

	其中：固定资产价值
	27,510,456.66
	24,059,002.25
	3,451,454.41
	14.35
	18年新购入一批专用医疗设备及6辆监护性救护车

	负债总计
	7,492.95
	92,319.47
	-84,826.52
	-91.88
	按规定清理往来款

	净资产总计
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	

	其中：结转和结余
	27,785,707.66
	27,942,026.04
	-156,318.38
	-0.56
	

	      非流动资产基金
	275,251.00
	3,657,148.79
	-3,381,897.79
	-92.47
	本年项目支出增大，特别是重大公共卫生专项

	      事业单位事业基金
	27,510,456.66
	24,059,002.25
	3,451,454.41
	14.35
	18年新购入一批专用医疗设备及6辆监护性救护车


（二）资产负债对比分析。
2016-2018年度资产负债分析
	年  度
	资产负债率（%）
	上下年对比（%）
	结果评价

	2016
	1.21
	-25.31
	安全

	2017
	0.33
	-73.33
	安全

	2018
	0.02
	-93.94
	安全


对比近三年中心资产负债率，总体呈连续下降趋势，财政资金总体运行较好。中心通过各项制度建设，确保业务正常开展，财政资金处于低风险运行质态。
四、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）单位财务管理、决算组织、编报、审核情况。
中心财务管理一贯注重制度建设，多年来通过实际工作的不断探索形成一套适合本单位经济运行的管理制度，并随着宏观环境的发展变化加以修订、补充。为中心经济工作的良性运转保驾护航。在决算编报过程中认真学习有关文件和会议布置要求，精心组织编报工作，做到账表一致性。
（二）单位决算公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况。
中心严格按财政部门要求，将年度预、决算在中心网站进行公示。本年，中心仍将继续延续严谨、认真的工作态度，做好各项指标数据的编报、核查，为决算公开做好充分准备。
（三）对决算管理及报表设计的意见建议。
本年预算报表设计较合理，审核公式设计符合实际，完善了表间取数功能，报表填报数量较多，建议适当精简，同时编报说明与财务分析有较多重合之处，建议能将二者合一。
（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。
建议财政部门能通过分析各预算单位决算数据，洞悉各单位收支情况、资产负债情况、预、决算执行力，财务管理水平等，作为客观评价各单位财务总体水平的重要依据。
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。
附：
行政事业单位财务分析指标
一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1
二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
4.资产负债率，衡量事业单位利用债权人提供资金开展业务活动的能力，以及反映债权人提供资金的安全保障程度。计算公式为：
资产负债率＝负债总额÷资产总额×100%
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
2.固定资产成新率，反映部门（单位）固定资产的新旧程度。
固定资产成新率=固定资产净值÷固定资产原值×100%
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